NORMAS ESTABLECIDAS POR EL DIRECTORIO PARA LA DIFUS ION _DE
INFORMACION DE ESTANDARES DEL GOBIERNO CORPORATIVO (AL 31
DE DICIEMBRE DE 2014)

En atencion a la importancia que reviste para etate® de valores el que esta sociedad
anonima consecuente con sus principios revelestandares de gobierno corporativo y en
atencion a lo establecido en la Norma de Caraateefal N°341 de la Superintendencia de
Valores y Seguros se han adoptado las siguientég@® de gobierno corporativo en las
materias que a continuacion se sefialaran:

o Adopcion
Practica S| | NO
1. Del funcionamiento del Directorio
A. De la adecuada y oportuna informacion del dirgorio, acerca de los negocios y

riesgos de la sociedad, asi como de sus principalpsliticas, controles y
procedimientos.

a) El directorio cuenta con un procedimiento/mecanigara la induccion
de cada nuevo director, por medio del cual éstmfeeme respecto de la
sociedad, sus negocios, riesgos, politicas, protedios, principales
criterios contables y del marco juridico vigentesm@evante y aplicable |a
la sociedad y al directorio.

SI

PROCEDIMIENTO DE INDUCCION DIRECTORES
Maritima de Inversiones S.A.

PROPOSITO
La Compafia conducira un proceso de orientaciérapgure los nuevos
Directores se familiaricen con las inversiones as tuales participa la
Sociedad, los asuntos financieros, y otras poltizgracticas claves de
la empresa a través de una revision de antecedgntegistros y de
reuniones con el Gerente General.

ALCANCE
Este programa de induccion se efectuara con cadeactiir que se
integre al Directorio de la Sociedad.

ETAPAS

a) Reunion Gerente General
Se coordinard una reunién entre el nuevo Directet Gerente General
de la Compafia, con la finalidad de trasnmitir esrnfia general la
historia de la Compafia. Asi como también tratanas relacionados a




los negocios en que la Sociedad mantiene sus péles inversiones,
antecedentes financieros, econémicos, y otrosaates que puedan ser
de interés para un nuevo director que esta asunoisoidol.

b) Entrega de la siguiente informacion

1. Ultima Memoria Anual.
Manual de Manejo de Informacién de Interés para el
Mercado.

2. Organigrama de la Compaiiia.

3. Obligacion de informar posesion de valores (Ley)48).

b) El directorio cuenta con una politica para la mation de asesores
especialistas en materias contables, financiereggles que, entre otros
aspectos, contemple la asignacion de un presupespirial y suficient
para esos efectos. Ademas, dicha politica es davisaualmente, en funcion
de las necesidades que para ello se prevean.
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No

El Directorio no cuenta con una politica en estatena, ya que no se considera
necesario. La contratacién de asesores o espetzdalse resuelve caso a caso.

c) El directorio se reune al menos semestralmente l@oempresa d
auditoria externa a cargo de los estados finarcgaca analizar:

112

i.  El programa o plan anual de auditoria.

ii. Eventuales diferencias detectadas en las @ua# respecto d
practicas contables, sistemas administrativos it@nia interna.

ii. Eventuales deficiencias graves que se hebiatetectado y aquellas
situaciones irregulares que por su naturaleza debanomunicadas
a los organismos fiscalizadores competentes.

iv. Los resultados del programa anual de auditoria.

v. Los posibles conflictos de interés que puedastiexen la relacion
con la empresa de auditoria o su personal, tanttagmrestacion dg
otros servicios a la sociedad o a las empresas udegrgpo
empresarial, como por otras situaciones.

NO

1%

Con todo, se debera explicar las materias quersaizadas en sesiones de
directorio sin la presencia de gerentes o0 ejecsiforncipales.

El Directorio no se reune semestralmente con laresg de auditoria para
analizar las materias indicadas en esta letra c@qadente. Sin perjuicio de lo
anterior, las materias antes sefialadas deben senoaddas al menos
semestralmente por el Comité de Directores de leieSad con los auditores




externos de la Compaiiia, y en caso de detectagenal anomalia se debe
informar al Directorio mas proéximo.

No existe una politica respecto a determinadas nast@ue deban ser tratadas
sin la presencia de gerentes o0 ejecutivos prineipabin perjuicio de la facultad
del Directorio, para solicitar a un gerente que itire de la sala para tratar
alguna materia respecto de la cual es conveniengep se encuentre presente
el ejecutivo.

B. Del correcto funcionamiento del directorio y swontinuidad ante la ausencia
de uno 0 mas de sus miembros.

a) El directorio cuenta con un procedimiento establegpara detectar |e
implementar eventuales mejoras en el funcionamidetaodirectorio en s
conjunto y ese proceso es realizado al menos unal\&io por una persona
o entidad ajena a la sociedad.

—

NO

El Directorio no considera necesario establecer pnocedimiento formal de
evaluacion de su funcionamiento. No obstante ddataltad de cualquier
Director para sugerir o recomendar mejoras.

jey)

b) EIl directorio ha establecido una politica medidateual se propone

los directores el tiempo minimo mensual que, eosnidn, es deseabl
gue cada director deba destinar exclusivamenteraplimiento de dicho
rol en la sociedad, en atencién a las caractassparticulares de ésta. NO

D

)

Con todo, se debera indicar si esa politica esté a disposicion de lo
accionistas y el publico en general.

No se ha establecido una politica al respecto. Baeenos que los directores
deben emplear siempre todo el tiempo necesario patauen ejercicio de su
cargo con el deber de cuidado que exige la leye Estmpo puede variar segin
la especialidad profesional del director, de su emgncia, antigiiedad en el
cargo en la Sociedad, por lo que creemos no seggederalizar estableciendo
una politica al respecto.

=

c) El directorio cuenta con un mecanismo/procedinoigrra mantene S|
documentados de manera adecuada, los fundamelgogntos y dema
informacion de la sociedad que se hayan tenido ista \0 se esté

> O




considerando para adoptar los diversos acuerdadirdetorio, a objeto d
evitar que como consecuencia del reemplazo, in@guhcausencia
renuncia de uno o mas de sus miembros, se afecteraal y oportuna
toma de decisiones del mismo.

~—0

El mecanismo consiste en que toda la documentagi@n se proporciona al
Directorio queda convenientemente archivada en danafiia. Ella se guarda
en los archivos de la Sociedad y esta siempre dibf@para ser consultada por
cualquier director vigente, haya o no participadola sesién correspondiente.

C. Tratamiento por el directorio de los potencialesconflictos de interés que
puedan surgir en el ejercicio del cargo de director

a) El directorio se rige por un Codigo de Conduaia gomo minimo: i
identifica las principales situaciones que conféguun conflicto de interés
y ii) describe el procedimiento que debe seguidimector para declarar
resolver un conflicto de interés. Dicho Cddigo, reéere al menos

situaciones que, a pesar de no estar especificamentenidas en la ley, NO
de ser mal resueltas, podrian terminar afectanafdezEs social.

\>£4

<

Con todo, se debera indicar si ese Codigo de Comdesta o no a
disposicion de los accionistas y el publico en gane

El Directorio por ahora no ha considerado necesdaaonfeccion de un Codigo
de Conducta que contenga la informacion sefaladesta letra a).

D. Otras practicas adoptadas por la sociedad, refetas a las materias de est
numeral (No mas de 5).

2. De la relacion entre la sociedad, los accionistg el publico en general

A. De la informacion que requieren los accionistas énversionistas para la
adecuada toma de decisiones, y de los mecanismose giacilitan la
participacion de los accionistas en las juntas dec@ionistas.

SI

a) Para efectos del proceso de postulacion y elecd@®rdirectores, el




directorio cuenta con una politica y procedimieatobjeto que el gerente
general elabore y ponga a disposicion de los astas) con al menos dos
dias de anticipacion a la junta, un documento queenga la experiencialy
perfil profesional de los candidatos a director,dqussta ese momento, hayan
provisto dicha informacion a la sociedad.

La politica y procedimientos de la Compaiiia al exdp son los siguientes:

1.- Con dos dias de anticipacion a la Junta, la @aftia preparara y pondra a

disposicion de los accionistas un documento quesgae la experiencia y perfil

profesional de aquellos candidatos a director queesa fecha la hayan

proporcionado y solicitado que se haga publica.

2.- Los directores de la Sociedad se elegiran ensata eleccion.

3.- En la eleccidn participaran todos los postuksa directores, identificAndose
claramente a los que postulan como directores irddpentes y los que no lo
hacen en dicha calidad.

b) La sociedad cuenta con un mecanismo que permitetdaion remota \

participacion en tiempo real de los accionistakasfuntas de accionistas. NO

No se considera necesario, atendida la distribu@odaionaria de la Sociedad.

c) La sociedad cuenta con mecanismos electronicepegumiten divulgar
oportunamente al mercado, en el transcurso denta ple accionistas, las
acuerdos que se adopten, asi como otros suceseledancia que ocurran NO
durante ésta.

No se considera necesario, atendida la distribu@odaionaria de la Sociedad.

d) La sociedad cuenta con una persona, unidad engstuyo objetiv
principal es responder de manera oportuna a lasiengles qu
razonablemente manifiesten los accionistas e irestas nacionales
extranjeros, respecto de la situacion, marcha yogieg publicament NO
conocidos de la entidad, indicandoles ademéas dfneeen obtener |
informacion que por ley puede ser provista a lasoagstas y al publico e
general.

El Gerente General es el encargado de responderingsietudes que
accionistas o inversionistas eventualmente puedguerir.




e) El directorio cuenta con un procedimiento formatgoanalizar y evaluar
la suficiencia, oportunidad y pertinencia de lagedias revelaciones que|la
entidad realiza al mercado, a objeto de mejoramaerentemente la
informacion de la sociedad que se provee al puklicgeneral.

NO

El Directorio analiza caso a caso en cada SesidDdectorio si sus acuerdos
revisten la relevancia para que sean informado®esgamente.

f) La sociedad cuenta con una pagina web actualizadmedio de la cual
los accionistas pueden acceder a toda su informamiblica, de manera

sencilla y de facil acceso S|

La pagina web de la sociedadws/w.marinsa.cl

3. De la situacion y compensacion de ejecutivos pdipales.

A. De los procedimientos de sucesion y de las pa#ts y planes de compensacio
de los ejecutivos principales.

a) El directorio cuenta con un procedimiento paralifaci el adecuadc
funcionamiento de la sociedad ante el reemplazcéraliga del gerent
general o de ejecutivos principales. Tal proceelina contempla politicas
mecanismos de seleccion de potenciales reemplazantel adecuad
traspaso de funciones e informacién del gerentgautvo principal a su
reemplazantes o al directorio.

NO

Vo0« ¥

Dada la estructura de la Sociedad a la fecha ndasemplementado un
procedimiento formal para facilitar el adecuadocfanamiento de la Sociedad
ante el reemplazo o pérdida del Gerente Generiaba ejecutivos.

b) EI directorio ha establecido directrices y pracedntos formale NO
tendientes a prevenir que las politicas de compénrsa indemnizacion d




[72)

los gerentes y ejecutivos principales, generenninges a que dicho
ejecutivos expongan a la sociedad a riesgos questén acorde a las
politicas definidas sobre la materia o0 a la comisié eventuales ilicitos.

Dada la estructura de la Sociedad, no se considereesario contar con tales
directrices y procedimientos formales. Sin perpice lo cual, el Directorio
conoce los detalles de la remuneracion del Gereaspecto que ademas es
revisado por el Comité de Directores en forma anual

B. Otras practicas adoptadas por la sociedad, referidaa las materias de estg
numeral (No mas de 5).

4. De la definicion, implementacion y supervision @ politicas y procedimientos
de control interno y gestiéon de riesgos en la emsa.

A. De la administracion adecuada a los riesgos intentes a los negocios que
realiza la entidad y de la adopcién de las medidague correspondan a objeto
que los riesgos finalmente asumidos por la mismag €nmarquen dentro de lag
politicas definidas al efecto.

a) La Sociedad cuenta con politicas y procedimientosndles para la
administracion de sus riesgos, siendo el persaajemte, independiente
del vinculo contractual que lo una con la sociedathjdamente informado |y
capacitado respecto de tales materias. Ademasadigoliticas
procedimientos son revisados periodicamente y bzadas, Si
correspondiere.

NO

Dada la estructura de la sociedad, ésta no cuerba tales politicas y
procedimientos formales. Sin perjuicio de lo arderel Directorio se informa de
las politicas y procedimientos que se hagan publipor las principales
compafias donde la Sociedad efectia sus inversiemes la actualidad
Compania Sud Americana de Vapores S.A., SM SAAM &ampafiia Electro
Metalurgica S.A.-.

174

b) El directorio cuenta con un Comité o unidad quesfmrte directamentg
dedicado a controlar que las politicas y procedito® referidos en la leti NO
anterior, se cumplan y que por ende, la exposicidnos riesgos
efectivamente asumidos, sea acorde a lo definidales politicas.




La Sociedad no cuenta con las politicas y procestitois indicados en la
letra a) precedente, por ende tampoco cuenta co@amité o Unidad que
le reporte y controle el cumplimiento de las redas politicas y
procedimientos.

c) La sociedad cuenta con un procedimiento estaldegiconocido por
todo su personal, cualquiera sea el vinculo cont@haccon ella,
especialmente diseflado para la denuncia de evestuatégularidades
ilicitos, que dé garantias respecto de la confidédad de la identidad dé
denunciante.

NO

(@)

D

Dada la estructura de la sociedad, ésta no cuerba tales politicas y
procedimientos formales. Sin perjuicio de lo arderel Directorio se informa de
los procedimientos utilizados por las principalesnpanias en las que mantiene
inversiones —en la actualidad Compafia Sud Amescd®e Vapores S.A., SM
SAAM S.A. y Compaiiia Electro Metalurgica S.A.-.

d) El directorio ha implementado un Codigo de Comalittica, que defin
los principios que guian al actuar de todo su peisandependiente del
vinculo contractual con ella, y cuenta con procéslimos adecuados para
capacitar a su personal respecto de tales prirgcipio

NO

No se ha contemplado por ahora la confeccién d€adigo de Conducta Etica
para la Compaiia.

B. Otras practicas adoptadas por la sociedad, referidaa las materias de estg
numeral (No mas de 5).

5. Otras practicas adoptadas por la sociedad, que nostan referidas a las
materias antes sefaladas (no mas dg 5

No existen otras practicas adoptadas por la Sodedhstintas de las indicadas en las
respuestas del presente cuestrionario.




